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" Prélogo

El presente documento sintetiza la experiencia desarrollada por el Centro
Interdisciplinario para la Investigacion Acuicola (INCAR; FONDAP-ANID) en el marco de
un trabajo colaborativo y de apoyo a los liceos técnico-profesionales que imparten la
especialidad de acuicultura en diferentes regiones del pais. El analisis se basa en un
conjunto de actividades y proyectos implementados junto a estos centros, asi como
en la ejecucion de talleres y la aplicacion de encuestas durante un periodo de diez
afios, 1o que ha permitido generar un diagnostico sintético del estado de la
especialidad. Al final del documento se presentan recomendaciones orientadas a
politicas publicas, las cuales se organizan en tres dimensiones principales: i) Capital
Social y Gestion Interna; ii) Docencia; vy iii) Perfil de Egreso.

- Introduccion

Desde la década de los 90s en Chile, la Educacién Media Técnica Profesional (EMTP) en Chile
ha enfrentado diversos problemas, como el retraso tecnoldgico (ej. equipamiento e
infraestructura), la necesidad de perfeccionamiento docente continuo, una insuficiente
vinculacién con el sector productivo, una excesiva especializacion en corto tiempo (3° y 4°
medio) y la falta de correspondencia con el mercado laboral (Cariola, 1995; Espinoza, 2008).
Este desafio se complejiza alin mas por su contexto socioeconémico, donde el 83,5% de la
matricula proviene de los tres quintiles de menores ingresos del pais (Sepulveda, 2009).

Por otro lado, la actualizacion de las mallas curriculares para la EMTP, estandarizadas a nivel
nacional, se realiza cada aproximadamente 10 afios, lo que no permite que la formacién en
estas especialidades responda a la velocidad de los cambios tecnolégicos que los mismos
programas de estudios declaran (Ministerio de Educacion, 2015).

La EMTP ofrece a nivel nacional 35 especialidades agrupadas en 15 sectores econdmicos, y
tiene como objetivo la formacion diferenciada de estudiantes correspondiente a los niveles
3°y 4° de educacion media. Uno de estos sectores econdmicos, el “Maritimo” que cuenta con
4 especialidades (Acuicultura; Pesqueria; Tripulacion de Naves Mercantes Especiales; y
Operaciones Portuarias), enfrenta una situacibn compleja, ya que, aunque se esta
desarrollando un proceso de actualizacion de las bases curriculares (denominada
actualmente Formacién Diferenciada Técnico Profesional), durante una primera etapa, el
proceso excluye las especialidades del Sector Maritimo (Ministerio de Educacién, 2024).

Desde el afio 2014, el Centro INCAR ha generado un total de 236 iniciativas de apoyo y
colaboracion dirigidas a liceos que imparten la especialidad de Acuicultura (en adelante
“liceos acuicolas”) en el pais. El objetivo central de estas iniciativas ha sido promover la
transferencia y apropiacion de conocimientos y tecnologias desarrollados en el INCAR y en
otras instituciones vinculadas al sector acuicola, asi como la divulgacion cientifica, con el fin
de fortalecer la formacién de los estudiantes y las comunidades educativas donde estan
inmersos.
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Introduccion

En este contexto, el presente documento sintetiza diez afios de experiencia y propone
recomendaciones dirigidas a instituciones publicas y privadas, orientadas a cerrar brechas
en la formacién, mejorar la insercién laboral y la continuidad de estudios de los estudiantes,
y actualizar la malla curricular conforme a las demandas de un sector acuicola dinamico.

Este ecosistema de vinculacion y aprendizaje, que considera a los liceos acuicolas como eje
principal, asi como su contexto interno correspondiente al componente educacional
(profesores, estudiantes, apoderados y familias, infraestructura, equipamiento, entre otros),
y su contexto externo en relacion al trabajo con instituciones vinculadas al quehacer de la
acuicultura y las politicas publicas para la educacién (Ministerio de Educacién, SUBPESCA,
SERNAPESCA, municipios, empresas del sector acuicola, academia/universidades y sociedad
civil) conforman lo que llamaremos Comunidades de Aprendizaje Acuicola (CAA) (Figura 1).

El trabajo desarrollado por INCAR en torno a las CAA ha generado evidencia, aprendizajes y
experiencias relevantes para el fortalecimiento de las mismas en las regiones de Coquimbo,
Valparaiso, Biobio, Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes.

Liceos
Acuicolas

Figura 1: Comunidades de Aprendizaje Acuicol (CAA). Fuente Elaboracién propia.
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- Metodologia para medir el impacto de una década de
vinculacion en comunidades de aprendizaje acuicola.

El analisis de las actividades desarrolladas por INCAR con los liceos acuicolas abarcé un
periodo de diez afios (2014-2024) y se estructur6 en torno a dos dimensiones. La primera
corresponde al Fortalecimiento del Capital Social' (FCS), entendido como el conjunto de
normas y redes que facilitan la accién colectiva (Woolcock, 2001). En este marco, la
dimensién de FCS consider6 actividades orientadas a propiciar un entorno colaborativo en el
que los distintos actores (directivos, sostenedores, docentes, estudiantes y representantes
del contexto externo de cada establecimiento) contaran con roles definidos y contribuyeran
activamente, con recursos (humanos y financieros), asi como con acciones para fortalecer las
redes entre los liceos acuicolas y su vinculacién con el sector productivo, los servicios
publicos, las universidades y los centros de investigacion. La segunda dimension fue
Comunicacion Publica de la Ciencia (CPC), definida como el uso de habilidades, medios,
actividades y didlogos apropiados para generar conciencia, disfrute, interés, opiniones y
comprension en relacion con algun tipo de conocimiento (Burns et al., 2003).

Hemos clasificado las 236 actividades realizadas en este periodo en una categoria para FCS y
en cinco subcategorias para CPC, que incluyeron actividades para promover la conciencia, el
disfrute, el interés, las opiniones, y la comprensién de la ciencia a través de:

i) Divulgacion; actividades unidireccionales no-practicas, propiciadas por profesionales de
la ciencia o mediadores hacia estudiantes de la comunidad educativa);

i) Formacion en Ciencias; actividades tedrico y practicas propiciadas por profesionales de
la ciencia o mediadores hacia estudiantes de la comunidad educativa);

iii)Formacion técnica; actividades tedrico y practicas propiciadas por cientificos y
profesionales vinculados a la especialidad de Acuicultura hacia estudiantes de la comunidad
educativa
Ademas, se incluyo;

iv) Formacion Docente. Actividades que tributen a la formacion de docentes de las CAA que
sean aplicadas a su quehacer profesional en ambitos técnicos de la acuicultura, de
gobernanza educativa, apropiacion de la ciencia en acuicultura, y desarrollo de actividades
del tipo “Aprendizaje basado en proyectos (ABP)";

v) ABP-Acuiponia. Actividades dirigidas a estudiantes y profesores, que contribuyen a
promover el aprendizaje basado en proyectos, en los que el contexto de aprendizaje se
proporciona a través de preguntas y problemas con actividades practicas cientificas y de
acuicultura tomando los sistemas acuipénicos como modelo ABP (Figura 2).

Paralelamente, durante este periodo de vinculacion se realizaron diferentes encuestas y
talleres participativos (presenciales y virtuales), que incluyeron por ejemplo, dos encuentros
nacionales de liceos acuicolas (uno virtual y otro presencial). Estas actividades permitieron
conocer los intereses y percepciones de los establecimientos profundizando en la
identificacién de brechas y oportunidades clave para mejorar el desarrollo de las CAA

(Tabla 1).

1El Capital Social se puede clasificar en bonding (unién), bridging (puente) y linking (escalera o vinculo
vertical), los cuales refieren, respectivamente, a relaciones intra-grupo, inter-grupo y a vinculos con
organizaciones que detentan mayores niveles de jerarquia y poder (Woolcock, 2001).
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Figura 2. Esquema de vinculacion centro INCAR con liceos acuicolas. Fuente: Elaboracién
propia.

Tabla 1. Principales actividades para el levantamiento de brechas y oportunidades de los
liceos acuicolas durante el periodo de 2014-2024.

° .
Nombre actividad Ao Tipo de actividad N de liceos
participantes
Primer Encuentro de la Red
de Liceos Acuicolas INCAR: Taller Repesando la Practica
Fortaleciendo la Formacién 2014 Docente: La perspectiva de los 6
Técnica en Acuicultura Participantes.
Sostenible.
Segundo Encuentro de la Taller Fortalecimiento de la
Red de Liceos Acuicolas 2018 Educacién para una Acuicultura 7
INCAR. Sustentable.
Encuesta sobre formacion de 10
Primer Encuentro Nacional estudiantes y
de Profesores de la perfeccionamiento docente.
Especialidad de Acuicultura 2021 a0 —
en la Educacién Media aller participativo para
Técnico Profesional (virtual) deteccion de brechas 13
: (transversales y locales) de los
liceos acuicolas.
) Encuesta "Acuicultura pequefia
Encuentro Naaqnal de escala (APE) y diversificacién 18
Docentes de Acuicultura 2023 acuicola en Liceos Acuicolas".
(presencial).
Taller ¢Hacia donde vamos 18
como RED?
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Trayectoria y evolucion de las actividades de vinculaciéon

A lo largo del periodo cubierto (2014-2024), el INCAR mantuvo una ejecucion permanente y
sostenida de actividades de vinculacién con los liceos acuicolas (total de actividades =236).
Esta continuidad experimentd variaciones en su intensidad y enfoque debido a contextos
especificos, como la obtencién de fondos adicionales del Ministerio de Ciencia (ex-CONICYT)
a través del Programa EXPLORA en el afio 2014, que permitié un incremento notable en el
numero de iniciativas. También durante la pandemia de COVID-19 (2020-2021) se impulso
una adaptacion hacia la modalidad remota y un cambio en el publico objetivo, centrandose
predominantemente en la capacitacion de docentes. Casi todas las categorias de actividades
se llevaron a cabo de manera ininterrumpida, con excepcion del ABP-Acuiponia que no se
ejecuto en 2018 y 2020 (Figura 3).

3 F.Capital Social
30 Divulgacidn -
25 Formacién Ciencia
20 Formacién Técnica -
Formacion Docentes -
15
ABP-Acuaponia -
10

o

, .ll.h"LlLIhIl[..llII-llllllll-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 3. Categorias de actividades realizadas por INCAR junto a liceos acuicolas durante los
aflos 2014-2024. Total actividades = 236.

La mayoria de las actividades (54%) corresponden a charlas de Divulgacion y talleres de
Formacion en Ciencias (Figura 4), las cuales normalmente se realizan en un tiempo acotado.
Cabe destacar, que eventos integrados como las “Jornadas Cientificas de Llico” (que logré su
Xl version) o la “Feria Cientifica y Medio Ambiental en Calbuco” (que alcanzé su IV version),
agrupan diversas actividades bajo una linea curatorial de interés para los establecimientos
(ej. Formacion en Ciencia, Divulgacion, Formacién Técnica), y logran un impacto superior en
el fortalecimiento del capital social y la participacion. Estas instancias robustecen el liderazgo
escolar y la relacion con el medio externo. No obstante, el éxito de este formato de eventos
depende de un modelo de gestidn capaz de coordinar eficazmente a los liceos con las
instituciones pertenecientes al contexto de las CAA.
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Figura 4. Actividades de vinculacion y divulgacion realizadas por INCAR con las CAA, segin
categorias, entre el 2014y 2024 (en porcentaje). Total actividades = 236.

Identificacion de necesidades prioritarias para el
fortalecimiento de la EMTP Acuicola

Las acciones enfocadas en promover la colaboracién y el trabajo en red de los distintos
liceos acuicolas a nivel nacional, a partir de los talleres y encuestas dirigidas a directivos,
docentes y grupos de interés (ej. SUBPESCA, SERNAPESCA, MINEDUC, entre otros),
revelaron puntos criticos que requieren una mejora. Entre ellos, destaca como prioritario
el fortalecimiento del perfil de egreso de los estudiantes como un objetivo transversal.

El diagnostico evidencié que la malla curricular de la Especialidad de Acuicultura presenta
una desactualizacién critica, ya que se revisa cada 10 aflos o mas, lo que provoca una
desconexion con los avances y cambios tecnoldgico-productivos, asi como con las
necesidades del mercado laboral. Ademas, la homogeneizacién de las bases curriculares
invisibiliza los contextos territoriales y, por lo tanto, las fortalezas y oportunidades que
pueden existir en cada regién que alberga uno o mas liceos acuicolas. Un ejemplo de esto
es la baja incorporaciéon de contenidos que aborden la acuicultura de pequefia escala
(APE), actividad acuicola que posee una potencialidad en otras regiones donde la
acuicultura de salmones y mejillones no son areas productivas prioritarias para esos
territorios, pero si el cultivo de otras especies, como los ostiones, ostras, y el
repoblamiento de algas, entre otros, lo que puede generar una actividad econdmica
complementaria para pescadores artesanales y comunidades costeras. Esta situacion se
agrava porque, como se menciond previamente, a pesar de estar en un proceso de
actualizacién a nivel ministerial de las bases curriculares de la Formacion Diferenciada
Técnico Profesional, la Especialidad de Acuicultura no se encuentra seleccionada como una
de las areas prioritarias en esta primera etapa.
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Respecto a la formacion y el perfil de egreso se observa una dicotomia en relacion con el
enfoque de las bases curriculares. Por un lado, existe la necesidad de fortalecer los
conocimientos y habilidades técnicas desde los primeros afios (1° y 2° medio), fortaleciendo
el perfil técnico de los estudiantes para su insercion laboral. Por otro lado, desde el
Ministerio de Educacidon existe interés por potenciar y desarrollar habilidades transversales
de conocimiento, que permitan a los estudiantes continuar con estudios superiores.

Podemos observar que el fortalecimiento del capital social permite el desarrollo de
experiencias de alto impacto. Iniciativas como las “Jornadas Cientificas de Llico” solo son
posibles a través de una articulacion minuciosa previa que facilite la colaboracion y la toma
de decisiones compartida entre los equipos técnicos, docentes y directivos de los
establecimientos (contexto interno) con organizaciones y grupos del entorno (sostenedores,
sector publico y privado, centros de investigacion, otros liceos y escuelas, etc.), sentando las
bases para una vinculacién efectiva con instituciones externas.

La Tabla 2 presenta un resumen de las brechas identificadas en 6 instancias participativas
realizadas desde el afio 2014 al 2024. Las brechas se han clasificado en 3 dimensiones: i)
Gobernanza Educativa; ii) Docencia; y iii) Perfil de Egreso.

FLICEO PQLITECNICO PESQUERO ()

 6853-5 + Fundado en A 420 85,1990 + f ff* Comuna Mariquina * Regidn de Los Rios

= 3 i =
7 [ | .
Encuentro Nacional de D8eentes Acﬁi’col‘as,@(ﬁ&
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Tabla 2. Resumen de las principales brechas expresadas por los participantes de los
talleres y encuestas aplicadas a los profesores de liceos acuicolas entre 2014 y 2024.

Dimensidon

Componente

Brecha identificada

i) Gobernanza
educativa

Gestién

Bajo compromiso y apoyo de algunos sostenedores para la
realizacion de proyectos y capacitaciones a los docentes de la
especialidad de acuicultura.

Sobrecarga de tiempos pedagogicos en el aula con baja
disponibilidad horaria para coordinacion, planificacién y gestion.
Aparicién de ciclos temporales con baja matricula.

Capital Social

Baja vinculacién con organizaciones ligadas al curriculo de la
especialidad de acuicultura.

Débil articulacion con centros de estudios superiores (formacion
técnica o universitaria).

Escasa articulacién con otros liceos.

ii) Docencia

Formacion
docente

Baja actualizacion en tematicas pertinentes (ej. tecnologia digital,
avances sanitarios, productivos y regulatorios, Inteligencia
Artificial, técnicas moleculares, etc.).

Aprendizaje
Basado en
Proyectos
(ABP)

Falta integracién de conocimientos y moédulos entre diferentes
asignaturas.

Insuficiente articulacion del desarrollo ABP con el plan general de
los liceos.

Coordinacion insuficiente entre docentes de diferentes
asignaturas.

Infraestructura

Equipamiento deficiente y baja infraestructura para el
cumplimiento de los objetivos curriculares.

iii) Perfil de
Egreso

Disefio

Ausencia de una pertinencia territorial/local en las bases
curriculares de la especialidad de acuicultura.

Tiempo insuficiente para preparar a los estudiantes, dado que
comienzan la especialidad a partir de tercero medio.

No han existido oportunidades efectivas para participar desde
las regiones y establecimientos en el disefio de las bases
curriculares.

Competencias
y Desarrollo
Personal

Insuficiencias asociadas a las competencias basicas (lectura 'y
matematicas) y conductas de ingreso a la espacialidad
(habilidades blandas).

En general, los estudiantes presentan bajo interés por el estudio
y poco compromiso con la especialidad (baja motivacién).

Existe una brecha significativa entre el perfil de egreso
declarado y el perfil concretado.

Actualizacion
de Bases
Curriculares

Necesidad de actualizar las bases curriculares con temaéticas
pertinentes (tecnologias, biologia/oceanografia, aspectos
sanitarios, legislacion, etc.).

Insuficientes actividades conducentes al fortalecimiento de
habilidades transversales o blandas.
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- Recomendaciones para politicas publicas

A partir de mas de 10 afios de interaccion entre el INCAR y los liceos acuicolas, se ha
observado que las comunidades educativas necesitan de un fortalecimiento en su
desarrollo integral, siendo clave el perfeccionamiento docente, el mejoramiento de la
infraestructura y potenciar el vinculo entre directivos, docentes y actores externos.
Esto permitird orientar una mejor formacion técnico-profesional en acuicultura,
alineada con las necesidades territoriales y la industria.

En este contexto, y sobre la base de la informacién recopilada a través de diversas
instancias participativas con los liceos (actividades CPC, talleres y encuestas), se
formulan las siguientes recomendaciones, las cuales estan orientadas a los distintos
actores del ecosistema educativo y productivo, en particular a: Ministerio de
Educacién, sostenedores, equipos directivos de los liceos, empresas del sector acuicola
y docentes de la especialidad.

1.Capital Social y Gestion Interna

* Fortalecer la gestion educativa interna mediante el disefio de politicas y protocolos
institucionales que brinden claridad y faciliten el desarrollo de proyectos, y que permitan
optimizar el manejo técnico y financiero de la especialidad. Se recomienda incluir
sistemnas de monitoreo y evaluacion de indicadores de desempefio que aseguren la
calidad, pertinencia y sostenibilidad de los procesos formativos y su vinculacion con el
mercado laboral. Todo esto debera estar debidamente respaldado por el compromiso y
apoyo del sostenedor del establecimiento educacional.

* Fortalecer o reactivar los Consejos Asesores para la Educacion Técnico Profesional
(CADE-TP) de cada establecimiento, que promueven y facilitan mecanismos de
coordinaciéon entre direccién, docentes de las espacialidades y actores externos clave
vinculados a la acuicultura y el ecosistema educativo (ej. empresas, servicios publicos,
municipios, universidades, centros de investigacion, etc.). Esto podra ser efectivo
mediante convenios formales, mesas de trabajo y programas de colaboracion que
faciliten pasantias, mentorias, cofinanciamiento, asesoria técnica y transferencia
tecnologica, garantizando asi la pertinencia, recursos y sostenibilidad de la formacién
técnica acuicola.

e Fortalecer la formacién acuicola mediante el reconocimiento del desempefio docente,
utilizando incentivos vinculados a la certificacidén técnica, la innovacion pedagégica (ABP)
y logros en vinculacion con el sector productivo. Esta medida busca incentivar la
excelencia docente y retener a profesionales destacados dentro de la formacién técnico-
acuicola.

e Impulsar iniciativas interdisciplinarias de ciencia y tecnologia para la acuicultura
sustentable como las ferias técnico-profesionales y las jornadas cientificas. Este formato
de actividades permite robustecer cuatro dimensiones:

i) Institucional. Fortaleciendo la planificacion y organica de los liceos técnicos; ii)
Educativa. Incentivando la formacién cientifico-técnica de los estudiantes; iii)
Relacional. Vinculando a los establecimientos con actores clave publicos y
privados; y
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iv) Comunitaria. Integrando a las familias y localidades donde se insertan los
establecimientos educativos.

Fortalecer la red de liceos acuicolas (a nivel regional y nacional) para promover el
intercambio de experiencias y la colaboracion inter-institucional. Mantener esta
estructura asociativa es clave para actuar como un bloque representativo ante el sector
publico en temas criticos, como el disefio de la nueva malla curricular de la
especialidad, y para gestionar alianzas estratégicas con la industria (de gran, mediana y
pequefia escala) que beneficien a los estudiantes de estos liceos a nivel nacional.

2. Docencia

e Realizar un diagnostico sistematico de necesidades de la especialidad de acuicultura
que considere la actualizacion de la malla curricular, avances tecnoldgicos, y
requerimientos de materiales y equipos esenciales, lo que debera estar alineado con el
contexto y demandas del mercado laboral local y nacional. Este diagnostico, debera
estar basado en evidencias y consultas a los profesores de especialidad y potenciales
empleadores (Orrego, 2022).

* Implementar un programa de capacitacién docente en consonancia con los avances
cientificos, tecnolégicos y productivos del sector acuicola. Este programa debera
complementar la malla curricular vigente, incorporando temas emergentes cruciales
para la pertinencia de la formacién TP. Las capacitaciones deberian incluir contenidos
tales como sostenibilidad y enfoque ecosistémico, oceanografia y cambio climatico,
sanidad y bienestar animal, genémica, innovacion en sistemas de cultivo (incluyendo
RAS y tecnologias de monitoreo), tecnologias digitales y de inteligencia artificial,
mercados acuicolas, cadenas de valor, certificaciones, y marcos regulatorios, tanto para
la gran industria como para la acuicultura de pequefia y mediana escala.

* Fortalecer los equipos docentes de la especialidad mediante la incorporacion de
personal técnico especializado, con el fin de apoyar la implementacion de proyectos
formativos, la operacion y mantencion de sistemas acuicolas, y la ejecuciéon de modulos
practicos orientados al aprendizaje aplicado. Esta medida permitiria mejorar la
pertinencia de la formacion, optimizar el uso de infraestructura y equipamiento, y
fortalecer la vinculacién con la industria. Su implementacion dependera de la
disponibilidad presupuestaria del sostenedor, por lo que se recomienda complementar
con mecanismos de financiamiento externo y alianzas estratégicas con la industria y el
sector publico.

* Implementar un programa de capacitacion docente en metodologias de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), dirigido a profesores de la especialidad de acuicultura y a
docentes de asignaturas generales. Estas capacitaciones deben incluir disefio y
evaluacién de proyectos, acompafiamiento técnico, integracion y articulacién curricular,
y estrategias para vincular proyectos con actores locales, fortaleciendo la conexién
teoria-practica, la empleabilidad y el emprendimiento. Incluir estudios de caso y buenas
practicas, como los sistemas acuapoénicos aplicados como modelo educativo (Thompson
et al., 2023). La metodologia ABP deberia favorecer el aprendizaje centrado en el trabajo
grupal y el enfoque del “aprender-haciendo”.

-11-

Este documeno es una contribucién del Centro INCAR a las politicas publicas (Policy Brief N°21)




i

T llm

3. Perfil de Egreso

e Desarrollar encuentros periédicos entre los liceos acuicolas (con foco en los estudiantes)
para intercambiar experiencias y aprendizajes e identificar las necesidades e intereses de
la comunidad educativa y sus territorios, articulando dichos insumos con actores clave
locales (empresas, centros de investigacion y autoridades).

* Integrar explicitamente el conocimiento y propuestas de los docentes de especialidad de
acuicultura en el disefio de la nueva malla curricular, y garantizar la conexién y
coordinacién con el Ministerio de Educacién para la validacién y ajustes curriculares
relevantes al contexto laboral de las regiones, asi como a los avances tecnolégicos y
desafios necesarios para lograr una acuicultura sustentable.

* Disefiar una estrategia integral para fortalecer la especialidad mediante talleres
practicos, cursos complementarios y salidas a terreno desde 2° Medio. El enfoque busca
fomentar la exploracion temprana de la especialidad de acuicultura, optimizando la
orientacién vocacional y la retencidn escolar. La estrategia debe considerar capacitacion
docente, gestion logistica y sistemas de evaluacién, sustentandose en alianzas
estratégicas con empresas, universidades y centros de investigacion para el desarrollo de
experiencias complementarias en terreno y laboratorios.

* Incluir médulos de formacién en habilidades sociolaborales, fortaleciendo competencias
transversales como el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y la resolucién de
conflictos, entre otros. El desarrollo de estas capacidades es clave para facilitar tanto la
insercion laboral como la continuidad de estudios. Para ello, sera fundamental la
articulacion con el sector privado mediante pasantias, mentorias y el co-disefio
curricular, garantizando que la formacién responda a las demandas reales del mercado y
asegure una transicion exitosa hacia el mundo del trabajo.

e La formacion TP debe considerar también a la acuicultura de pequefia escala (APE), por
ejemplo, mediante alianzas entre los liceos con organizaciones de pescadores
artesanales que administran Areas de Manejo y Explotacién de Recursos Benténicos
(AMERB). En las AMERB se permite el cultivo de pequefia escala de moluscos, algas y
peces (hasta un 40% de su superficie), asi como algunos invertebrados exdticos como la
ostra japonesa y el abalén (hasta un 20% de la superficie) y de peces nativos (hasta el 5%
de la superficie, con maximo de 6 hectareas) (D.S. 96, 2015; MINECOM). Esta vinculacion
con las AMERB y con otros emprendedores de la APE, podria facilitar espacios para la
realizacién de practicas educativas y contribuir a la diversificacion productiva de
localidades costeras, posicionando a la acuicultura como un pilar del desarrollo local.

Visita pedaéi_ E;;a de Biologl’%qﬁna Dichato -UdeC,-2024
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* Fortalecer el médulo de emprendimiento mediante la identificacion de oportunidades
locales y la incorporacién de temas como economia circular, formulacién de proyectos,
cooperativismo y asociatividad (Radrigan et al., 2020). Incluir la innovacion enfocada en la
digitalizacién de procesos y soluciones sostenibles para desafios ambientales. Esto
contribuird a formar técnicos en acuicultura capaces de proponer mejoras creativas en la
cadena de valor, adaptarse a las nuevas tecnologias y asegurar una transicion exitosa
hacia el mundo laboral o la educacion superior.
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